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1. Introducao

Esse ¢ o primeiro Relato Institucional do Inteli. Assim, muito mais que um cumprimento
regulatorio, esse documento ¢ a memoria dos fatos, eventos e resultados relacionados com o
processo de criagdo de uma nova instituigdo'. Um processo cuja origem se fundamenta numa
iniciativa audaciosa, em que os fundadores da Inteli enfrentaram o colossal desafio de erguer
uma instituicdo do zero. Movidos por um sonho grandioso € uma visao pioneira, eles se
propuseram a oferecer uma nova referéncia para o ensino superior. No coragao dessa jornada
estava a aspiracdo de criar um modelo educacional disruptivo, baseado em projetos,

desafiando as convencgodes ¢ transcendendo os limites do tradicional.

A criagdo do Inteli foi inspirada por uma constatagdo critica: a necessidade premente de um
sistema educacional que ndo apenas preparasse os estudantes com conhecimentos teoricos,
mas que os equipasse com habilidades praticas, criatividade e lideranga para enfrentar os
desafios do futuro. Em um mundo em constante evolug¢do, onde a tecnologia e a inovacao
ditam o ritmo das mudancas, os fundadores perceberam a urgéncia de formar lideres capazes

de pensar criticamente, inovar e liderar com ética e responsabilidade.

Confrontados com a enorme tarefa de construir uma institui¢do educacional de alto calibre,
os fundadores da Inteli reuniram uma equipe académica e administrativa capaz de enfrentar
obstaculos formidéaveis, desde a concep¢do de um curriculo disruptivo até a construg¢do de
uma infraestrutura solida e a captagdo de recursos para o seu programa de bolsas. O caminho
foi marcado por momentos de incerteza e dificuldades, mas a visdo clara e o genuino
compromisso, guiaram essa equipe através das adversidades, conforme pode ser observado
nos relatorios de autoavaliagdo institucional (RAIs) e sua evolucdo ao longo dos ultimos

anos.

O projeto pedagogico baseado em projetos emergiu como um farol de inovagao, colocando o
Inteli a frente de seu tempo. Este enfoque educacional ndo convencional ndo apenas
diferencia a institui¢ao no cenario educacional superior, mas também prepara os estudantes

para o mundo real, fornecendo-lhes as ferramentas necessarias para solucionar problemas

! A historia e a metodologia do Inteli foram também preservadas em livro (GARCIA, M. (Ed.). Histéria,
metodologia e processos do Instituto de Tecnologia e Lideranca - Inteli. Sdo Paulo, 2024. - no prelo), cujos
capitulos foram escritos pelas pessoas que conceberam, planejaram e implementaram a institui¢ao.



complexos, trabalhar em equipe e liderar com integridade.

A importancia dos relatorios de autoavaliagdo institucional torna-se evidente & medida que o
Inteli continua a navegar em sua trajetoria de crescimento e exceléncia. Esses relatorios ndo
sao meros documentos administrativos; eles sao o compasso que direciona as acdes de
gestdo académica e administrativa, garantindo que a missdo, visdo e valores da institui¢ao
estejam sempre em foco. Eles servem como um mecanismo de reflexao e ajuste, permitindo
que a instituigdo avalie seu desempenho, identifique areas de melhoria e reafirme seu

compromisso com a educagao de qualidade e a inovagao.

Assim, os relatorios de autoavaliagdo institucional desempenham um papel crucial na
realizacdo da missdo e da visdo do Inteli, assegurando que a institui¢do permaneca alinhada
com seus valores fundamentais e continue a ser um farol de exceléncia educacional e
novacdo. Em uma época de transformagdes rapidas, o Inteli se destaca como um exemplo de
como a audacia. Sua visdo e determinagdo podem criar ndo apenas uma institui¢ao

educacional, mas um movimento que molda o futuro da educagao.



2. Breve historico da IES?

A génese do Inteli remonta a edi¢do de 2019 do evento "Brazil at Silicon Valley", uma iniciativa
liderada por estudantes da Universidade de Stanford e da Universidade da Califérnia, dedicada a
impulsionar a competitividade do Brasil através da inovagdo e da tecnologia. Entre os
participantes estavam André Esteves e Roberto Sallouti, renomados empresarios do setor
financeiro brasileiro, que se mostraram surpresos € desapontados ao descobrir que significativos
fundos de investimento internacionais hesitavam em expandir suas apostas em startups
brasileiras devido ao reduzido nimero de formandos em cursos de computa¢do. Esse momento
foi crucial, pois despertou nos empresarios a ideia de mitigar essa lacuna através do
estabelecimento de uma nova institui¢ao de ensino superior focada em exceléncia académica e

inovacao disruptiva.

Paralelamente, em 27/11/2019, a Portaria 2065 foi publicada no Diario Oficial da Unido,
oficializando o credenciamento da Faculdade Paulistana Unidas, uma institui¢ao mantida pela
empresa de mesmo nome, Faculdade Paulistana Unidas Ltda. Este projeto educacional,
concebido anos antes, teve seu desenvolvimento pausado devido a deterioragdo das condigdes
financeiras, agravada pela pandemia da Covid-19 que eclodiu trés meses apds o

credenciamento.

Em resposta a esses desafios, os visionarios por tras do Inteli decidiram assumir e reestruturar o
projeto, mas agora com fundamentos muito mais solidos. Assim, em 25/06/2020, foi
formalizada a transferéncia das cotas da mantenedora da FPU para o Instituto Brasileiro de
Tecnologia da Computacdo (IBTCC), marcando uma nova fase com a alteracdo do contrato
social da instituicdo. O processo de transformagao incluiu a concep¢ao de uma proposta
pedagodgica inovadora, centrada na aprendizagem baseada em projetos (“Project-Based Learning
— PBL”), que integra conteudos curriculares de maneira transdisciplinar em projetos praticos
alinhados com demandas reais do mercado. Esse modelo educativo guiou todas as agdes

subsequentes, desde a selecdo do corpo docente e técnico administrativo até a infraestrutura

2 Essa € uma versao sintetizada do historico do Inteli, para mais informagdes e detalhes recomenda-se a consulta ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), especificamente nos capitulos 2.3 (Histérico) e 2.4 (Eventos

Regulatorios).



fisica e tecnoldgica da instituigao.

Em 06/10/2021, foi concedida a autorizagdo para o inicio de quatro cursos presenciais €, no
comego de 2022, as primeiras turmas dos cursos de Ciéncia da Computagdo, Engenharia de
Computacdo, Engenharia de Software e Sistemas de Informagdo foram inauguradas em um

novo campus, situado no Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), em Sao Paulo/SP.

Apo6s o processo seletivo de 2024, o Inteli chegou a um total de 452 alunos matriculados, dos
quais 328 (73%) possuem algum tipo de bolsa, desconto ou auxilio. Com relagdo ao género,
27% das matriculas sdo do género feminino, valor bem superior a taxa nacional de 16%, de

acordo com o Mapa do Ensino Superior 2023, elaborado pela SEMESP.

A tabela a seguir detalha essa evolucao:

Tabela 2.1 - Evolugdo das matriculas em cursos de graduagio do Inteli

Curso 2022* 2023*  2024* Bolsistas**  Feminino**
Ciéncia da Computacdo 47 100 129 71% 18%
Engenharia de Computagao 54 85 111 74% 29%
Engenharia de Software 51 87 125 77% 29%
Sistemas de Informagao 33 70 87 68% 33%
Total 185 342 452 73% 27%

* As quantidades de matriculas se referem a posi¢ao no inicio de cada ano

** As porcentagens de bolsistas e feminino sdo do ano de 2024

E importante notar que a variagdo de matriculas com relagio ao ano anterior foi maior em 2023,
pois em 2022 foram feitos dois processos seletivos, um por semestre. A partir de 2023, o

processo seletivo do meio ano foi destinado apenas para transferéncias de outras instituigdes.

Com relag@o a evasdo, dos 380 alunos matriculados antes de 2024, 64 evadiram, consolidando
uma taxa de evasao acumulada de 17%, conforme ilustrado na Tabela 1.2. Para se ter uma
referéncia desse valor, a taxa de evasao brasileira no Ensino Superior ¢ de 56%, ainda de acordo
com o Mapa do Ensino Superior 2023, elaborado pela SEMESP. A taxa de evasdo do Inteli ¢

comparavel com aquela existente nas universidades publicas brasileiras.



Tabela 2.2 - Evasdo acumulada em cursos de graduagao do Inteli

Cohort Inicial Atual Tx.
Evasa
0
2022.1 186 151 19%
2022.2 44 40 9%
2023.1 148 123 17%
2023.2 2 2 0%
Total 380 316 17%

Quanto ao corpo docente do Inteli, ele foi sendo estruturado ao longo dos ultimos anos,

chegando atualmente a um total de 47 docentes, distribuidos da seguinte forma:

® 51% de doutores
e 70% em tempo integral
o 100% de mestres e doutores

e 100% em tempo integral ou parcial

No que se refere & modalidade a distancia, o Inteli optou, por esse momento, de limitar a oferta
ao curso de pods-graduacdo lato sensu em Formagdo Docente em Aprendizagem Baseada em
Projetos. Esse também ¢ o Unico curso de pos-graduagdo atualmente em atividade do Inteli. O
curso foi oferecido inicialmente como um programa de formag¢do ao corpo docente do Inteli e
devera formar a sua primeira turma no final de 2024. A partir de 2025, existem planos para abrir

esse curso para o publico externo.

Vale também mencionar as atividades de pesquisa e extensdo do Inteli, conforme disposto no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nos capitulos 3.6 (Politicas para pesquisa) e 3.7
(Politicas para extensdao). H4 uma coordenacao especifica para essas atividades, a qual produz
diversos relatérios cuja sintese esta disponivel nos Relatorios de Autoavaliacdo Institucional
(RAI) do Inteli. Esses relatorios apresentam os resultados em termos de bolsas de iniciacao

cientifica, bem como as publicacdes dos alunos em periddicos e eventos.



Quanto a extensao, ela faz parte do cotidiano da institui¢do, posto que a metodologia utilizada
emprega projetos com demandas reais da sociedade, sejam empresas, 6rgaos publicos, ONGs e
outras organizagdes. Em outras palavras, cada modulo dos cursos ¢ na pratica um projeto de
extensao. Além dessa realidade, o Inteli mantém outras atividades de extensao, cujo resultados

também estdo disponiveis para consulta nos RAISs.

No tocante a monitoria, 0os programas sao projetados para enriquecer a jornada educacional,
promovendo habilidades docentes entre os alunos. Eles oferecem experiéncias praticas em
ensino, pesquisa e extensdo, enquanto facilitam uma colaboracao produtiva entre estudantes e
professores. A selecdo rigorosa dos monitores garante a exceléncia académica, e um plano de

trabalho detalhado

orienta suas atividades, complementando sua formagao sem comprometer o curriculo regular.

A andlise dessa trajetoria evidencia o compromisso profundo do Inteli com o desenvolvimento
do pais, ndo apenas formando lideres transformadores, em consondncia com sua missao, mas
também promovendo a inclusdo social. Isso se deu por meio da mobilizagdo de diversos
filantropos para viabilizar um modelo pedagdgico inovador e acessivel, abrindo portas para
centenas de jovens independentemente de sua condicdo socioecondmica, através de um

vigoroso programa de bolsas e auxilios.



3. Conceitos obtidos nas avaliacoes externas

O Instituto de Tecnologia e Lideranca (Inteli) obteve seu credenciamento oficial em 27/11/2019,
sob a Portaria 2065, inicialmente registrado como Faculdade Paulistana Unidas (FPU). A

instituicao recebeu avaliacdes positivas nos varios eixos, conforme demonstrado abaixo:

e Fixo 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional - 4,33
e Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional - 4,25

e Eixo 3 - Politicas Académicas - 4,25

e FEixo 4 - Politicas de Gestao - 3,20

e Eixo 5 - Infraestrutura - 3,0

Além disso, o curso de Pedagogia foi autorizado com um Conceito de Curso (CC) de 4, embora

tenha sido descontinuado posteriormente.

Ainda que a institui¢do tenha alcangado um Conceito Institucional (CI) satisfatorio de 4 e uma
recepcdo positiva do seu projeto pedagdgico, o relatdrio da visita de credenciamento evidenciou
significativas oportunidades de melhoria na infraestrutura. Os avaliadores destacaram a
inadequacao dos equipamentos € espagos para atender as necessidades da comunidade

académica.

Esta avaliagdo ocorreu em agosto de 2018, e o credenciamento foi formalizado em novembro de
2019. Contudo, os desafios impostos pela pandemia da Covid-19 a partir de margo de 2020
sobrecarregaram os mantenedores originais, impedindo a superacdo das deficiéncias

1dentificadas.

A transferéncia de gestdo para novos mantenedores revitalizou o projeto, trazendo novas
perspectivas. Assim, em julho de 2020, o Inteli submeteu nove solicitagdes ao Ministério da
Educagdo para o credenciamento EAD e autorizacdo de cursos, tanto presenciais quanto a
distancia, com todos recebendo avaliagdes positivas. Em novembro de 2022, o pedido de
autorizagdo para o curso de Administracdo foi feito, também recebendo uma avaliagdao

excelente.
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Tabela 3.1 — Resultado das avaliagdes externas do Inteli

Processo Tipo Abrangéncia Modalid. Conceito
202013748 Credenciamento Instituicao EAD 4
202013750 Autorizagdo Ciéncia Computacdo EAD 4
202013809 Autorizagdo Engenharia Software EAD 3
202013835 Autorizagdo Sistemas Informagao EAD 4
202013850 Autorizagdo Engenharia Computagao EAD 4
202014209 Autorizagdo Ciéncia Computagdo presencial 4
202014240 Autorizagdo Engenharia Software presencial 4
202014243 Autorizagdo Sistemas Informagao presencial 4
202014247 Autorizagdo Engenharia Computagao presencial 5
202220922 Autorizagdo Administragdo presencial 5

Tabela 3.2 — Resumo das notas obtidas nos processos de autorizagdo dos cursos presenciais do Inteli

Item ES SI CC EC ADM
Dim 1: Org. Didatico-pedagogica 3.93 4.07 4.50 4.93 4.92
Dim 2: Corpo Docente e Tutorial 3.63 3.63 4.38 4.50 4.50
Dim 3: Infraestrutura 3.67 3.56 4.44 4.44 4.78
Indicadores avaliados 31 31 31 31 30
Indicadores com nota maxima 12 9 16 23 25
39% 29% 52% 74% 83%
Pontos totais 155 155 155 155 150
Pontos capturados 117 118 138 145 143
75% 76% 89% 94% 95%
Conceito de Curso (continuo) 3.76 3.78 4.45 4.65 4.78

Conceito de Curso (discreto) 4 4 4 5 5



E importante salientar que o processo de autorizac¢io do curso de Administragio foi o inico que
tramitou ap6s o inicio das aulas do Inteli, ou seja, foi o unico em que foi possivel apresentar aos
avaliadores o projeto académico do Inteli j4 em funcionamento e sendo oferecido nas
instalagdes definitivas, ja implementadas. Assim, vale destacar que nesse processo todos os 12
indicadores da organizagdo didatico-pedagdgica que se referem ao modelo inovador do Inteli
baseado em projetos obtiveram nota maxima (5), demonstrando a qualidade inequivoca da
proposta. Além disso, a nota de infraestrutura foi a melhor de todas as avaliagdes, demonstrando
a superacdo dos desafios nessa dimensdo apontados alguns anos antes. Ao todo, dos 30
indicadores avaliados, 25 obtiveram a nota maxima (5). Foi a melhor avaliagdo pela qual o

Inteli passou e um certificado que o caminho escolhido parece estar correto.

Quanto as avaliagdes externas relacionadas com o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), o Inteli ainda ndo teve alunos que cumprissem os requisitos para sua
inscri¢do no exame, portanto até o momento, o Inteli ndo possui conceitos como Enade, IDD,

CPC e IGC.

Por fim, vale salientar nesse item que o Inteli participou do Censo da Educagdo Superior 2022 e

esta em processo de preenchimento do Censo 2023.
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4. Projetos e processos de autoavaliagio®

A elaboracdo do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional (RAI) no Instituto de Tecnologia e

Lideranga segue um processo detalhado e sistematico, conforme descrito no "Projeto de

Autoavaliacao Institucional" e no "Regulamento da CPA". Este processo pode ser resumido nas

seguintes etapas principais:

Planejamento: A CPA planeja suas atividades com base em datas criticas estabelecidas,
considerando os prazos para execugdao das principais acdes e datas de eventos, bem
como os prazos regulamentares. O planejamento ¢ discutido com a comunidade

académica, levando em conta as caracteristicas e experiéncias prévias da instituigao.

Sensibilizacdo: S3o realizados encontros com docentes, discentes, direcao,
coordenadores de cursos, e equipe de gestdo académica e administrativa para gerar
consciéncia sobre o processo de avaliagdo e a importancia da participacdo de todos para
a melhoria continua da instituicdo. Destacam-se os chamados "town halls", que sdo

encontros com a comunidade do Inteli.

Divulgacao: Inclui a realizagao de reunides, palestras, e publicacdes tanto impressas
quanto eletronicas, visando informar sobre a autoavalia¢do e seus impactos, e ressaltar a

importancia da participacdo ativa da comunidade académica.

Levantamento dos Dados: Utilizacdo de multiplos instrumentos para coleta de dados
sobre a instituicdo, incluindo questiondrios, entrevistas, foruns, observacgoes, analise
documental, e levantamento de indicadores institucionais. Vale salientar a infraestrutura

tecnoldgica criada para esse fim, conforme descrito no final desse capitulo.

Analise dos Dados: Aplicagdo de procedimentos qualitativos e quantitativos para
analise e interpretacdo dos dados coletados, visando ilustrar a situacdo atual da

instituicao.

3 A Autovaliag¢do Institucional do Inteli estd apresentada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no

capitulo

6.2 (Processo de autoavaliagcdo institucional). Além disso, é recomendavel também a leitura do “Projeto de
Autoavaliacdo Institucional do Inteli” e do “Regulamento da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)”.
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10.

Redacido de Relatorios: Elaboracdao de relatorios parciais e final, documentando os
resultados do processo de analise, interpretacdo, e discussao dos dados. Esses relatorios

sdo destinados a comunidade académica, bem como a submissdo ao eMEC.

Publicacdo dos Resultados: Os resultados sdo divulgados por meio de documentos
informativos acessiveis a comunidade académica, destacando-se a clareza e o carater
analitico dos resultados para facilitar sua compreensdo e apropriagdo. Um exemplo
desses documentos ¢ o Relatorio Anual do Inteli, produzido em parte com base nos

relatérios de autoavaliacao.

Discussdao dos Resultados: Realizacdo de reunides e seminarios com a dire¢do e os
diferentes segmentos da comunidade académica para refletir sobre os resultados
apresentados no relatéorio e promover a conscientizacdo para a apropriacdo dos

resultados nas préaticas e planejamentos. Aqui novamente destacam-se os "town halls".

Proposicio e Implantacao de Ag¢des: Propostas de acdes de melhoria continua sao
elaboradas com base nas analises e discussoes, visando a exceléncia institucional em
suas diversas areas de atuacdo. Muitas dessas agdes acabam sendo incorporadas aos
chamados OKRs (“Objectives and Key Results”), elemento importante no processo de

gestdo do Inteli.

Balan¢o Critico: A CPA realiza uma andlise profunda de sua atuagdo ao final do
processo de autoavaliagdo, considerando o planejamento, as estratégias utilizadas, as
dificuldades encontradas, e os avancos do processo, permitindo assim a melhoria

continua das a¢oes futuras.

Este processo ¢ fundamentado na participagdao ativa de todos os segmentos da comunidade
académica, enfatizando a importancia da autoavaliacdo continua para o desenvolvimento e
aprimoramento institucional. A participagdo de todas as pessoas envolvidas no processo
educacional ¢ vital para o processo avaliativo, fortalecendo a cultura que assegura a autoanalise
da institui¢do, processo no qual a instituicdo se pensa, repensa e viabiliza planos de acdo que

impliquem em mudanga e desenvolvimento.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) ¢ responsavel por conduzir o processo de avaliagdao

institucional e tem como objetivo implantar uma cultura de avaliagdo num processo reflexivo,

14



sistematico e continuo sobre a realidade institucional, bem como subsidiar e orientar a gestao
institucional em suas dimensdes sociais, politicas, filoséficas e éticas para promover os ajustes
necessarios a elevagdo do seu padrao de desempenho, e a melhoria permanente da qualidade e

pertinéncia das atividades desenvolvidas.

Cumpre mencionar também os recursos tecnologicos especificos para o processo de
autoavalia¢do, ja que o Inteli ¢ uma instituicdo focada em tecnologia. Tais recursos estao
especificados no capitulo 10.8 (Infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA) do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Inteli. Esses recursos consistem em sofisticado sistema
informatizado para a coleta, processamento, analise e disponibilizagdo de dados e informacdes.
Todas as atividades académicas dos alunos e professores sdo monitoradas em sistemas proprios,
desde o processo seletivo, até a colacdo de grau. Esses sistemas permitem obter informacdes
detalhadas sobre dados socioecondmicos e pedagdgicos, respeitadas as previsoes da Lei Geral

de Prote¢ao de Dados (LGPD).

As bases de dados dos diversos sistemas sdo diariamente copiadas para um repositorio central
(“Data Lake”), através de um processo automatizado de extragdo utilizando ferramentas
especificas. Os dados desse repositorio sdo entdo organizados e estruturados em “views”, com
os dados ja modelados (“Data Warehouse™). A partir dessas views, sdo elaborados relatérios
utilizando a ferramenta “Looker Studio” da Google, os quais sdo disponibilizados aos seus

destinatérios especificos usando a autenticacdo apropriada, conforme ilustrado no Figura 4.1.
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Figura 4.1 — Exemplo de dashboard de acompanhamento das atividades académicas no Looker Studio
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Essa modelagem inovadora foi construida com os conceitos mais modernos de “business
intelligence” e coloca a disposicdo da CPA um vasto conjunto de dados, atualizados
diariamente, através dos quais ela pode realizar suas andlises e estudos de forma a embasar seus

relatorios de autoavaliagdo institucional.
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5. Divulgacao e analise dos resultados

O Inteli foi credenciado como institui¢ao de ensino superior (IES) em novembro de 2019. Teve,
assim, seu primeiro relatorio de autoavaliagdo institucional (RAI) elaborado em 2020. De 1a
para ca, foram postados no eMEC os RAIs referentes a quatro exercicios: 2020, 2021, 2022 e

2023.

Os RAIs de 2020 e 2021 foram elaborados antes do inicio das aulas e foram mais de carater
genérico, sendo considerados relatorios parciais. Ainda assim, foram utilizados como
referencial para o processo de gestdo. Por exemplo, das 14 recomendacdes feitas no RAI 2021,

13 foram integralmente implementadas e uma foi implementada de forma parcial.

Ja o RAI de 2022 foi elaborado apos o inicio das aulas e considera resultados obtidos a partir do
efetivo exercicio das atividades académicas, sendo considerado o relatorio final do triénio. Das

25 recomendagdes feitas, 14 foram integralmente implementadas e 8 parcialmente.

Com o RAI de 2023, inicia-se um novo triénio.

A seguir, um resumo e andlise sintética de cada RAI:

O RAI de 2020 da entdo Faculdade Paulistana Unidas (FPU) destaca a conformidade com o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdao Superior (SINAES), focando na melhoria da
qualidade educacional. Detalha a elaboracdo do projeto de autoavaliacdo da FPU, sublinhando a
autoavaliacdo como ferramenta de gestdo, aperfeicoamento e transparéncia. Enfatiza a auséncia
de alunos de graduagdo matriculados em 2020, dado o credenciamento da FPU em novembro de
2019, limitando-se a apresentar as diretrizes do processo de avaliagdo institucional sem agdes de

avaliacdo para reportar.

O RAI do ano base 2021 do Inteli aborda a implementagao da Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) para melhorar a qualidade educacional. O documento reflete sobre a criagdo de uma
cultura de autoavaliagdo, real¢cando a inexisténcia de alunos de graduagao matriculados em 2021
e a consequente falta de acdes avaliativas significativas. Apresenta as diretrizes norteadoras do

processo de avaliagdo institucional, com analise das atividades académicas e administrativas sob
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a perspectiva dos coordenadores e colaboradores. O relatorio inclui a identificacdo institucional,
historico, composicdo da CPA, planejamento estratégico de autoavaliagdo, e as dimensdes
abordadas na autoavaliagdo, estabelecendo uma metodologia que inclui planejamento,
sensibilizag¢ao, divulgagdo, levantamento e analise de dados, redagdo de relatorios, publicagdao

de resultados, discussdo, proposi¢cao de acdes e balanco critico.

A edicao de 2022 do RAI do Inteli representa um marco significativo na evolucao da
institui¢do, destacando-se como o primeiro relatério apds o inicio das aulas. E também o
primeiro relatorio integral, apds os dois parciais anteriores. Este documento detalha avangos
significativos em diversas areas, abrangendo o planejamento e metodologia de avaliagdo,
desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de gestdo e infraestrutura fisica.
Destaca a participagdo ativa da comunidade académica nos processos avaliativos e a
implementagdo de estratégias inovadoras para promover a exceléncia educacional. Além disso,
aborda a responsabilidade social do Inteli, a ado¢cdo de praticas ambientais sustentdveis e o
compromisso com a inclusdo e o desenvolvimento de liderancas capazes de gerar impacto

social.

Finalmente, o RAI 2023 marca o inicio de um novo ciclo avaliativo, destacando a continua
evolucdo da instituigdo em dire¢do a exceléncia educacional e a0 compromisso com a inovagao
e a responsabilidade social. Este documento reflete sobre a participagdo ativa e crescente da
comunidade académica em processos de autoavaliagdo, a implementa¢do de metodologias de
ensino inovadoras, o desenvolvimento de infraestrutura fisica e tecnologica de ponta, e a
consolidagdo de politicas académicas, de pesquisa e de extensdo. Além disso, destaca o
fortalecimento da estrutura organizacional e a implementacdo de politicas para a
sustentabilidade financeira, visando manter a instituicdo como um centro de referéncia na
formagdo de liderancas em tecnologia no Brasil € na América Latina.

A divulgacdo dos resultados obtidos no processo avaliativo € realizada por meio da sua
disponibilizagdo nas diversas plataformas do Inteli, tais como Adalove e Portal de Dados do
Inteli, com o objetivo de tornd-los acessiveis a comunidade académica. Considerando a
diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na comunicagao das informagdes e o carater
analitico e interpretativo dos resultados obtidos, de forma que se possa compreender os dados
levantados, bem como promover ponderagdes que favoregam sua apropriagdo pelo corpo de

gestores, docentes e discentes. Um elemento importante nesse sentido € a elaboragdo dos

18



“Relatérios Anuais” do Inteli, com uma linguagem mais acessivel, os quais incorporam

substanciais partes dos RAISs.

Além disso, com o objetivo de destacar e refletir sobre os todos os aspectos dos resultados
apresentados no relatorio, sdo realizados reunides e semindrios com a dire¢ao da instituicao e os
diversos segmentos da comunidade académica, em especial os chamados "town halls", para a

discussao dos resultados obtidos.

A CPA atua junto a tais segmentos no sentido de sua conscientizacdo para a apropriagdao dos
resultados das avaliagdes em seus planejamentos e tomadas de decisdo. Para garantir que todos
tenham acesso, também ¢ feita a divulgagdo por meio dos canais de comunicagdo (Slack, totens

e e-mail).
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Plano de melhorias

Conforme mencionado anteriormente, o RAI 2020 foi elaborado de forma muito sintética,
referindo as primeiras atividades realizadas, ainda na fase operacional. A partir do RAI 2021,
passa a constar dos relatorios uma lista de agdes recomendadas, como propostas para melhorias
a serem implementadas no ano seguinte. Assim, até o momento, ¢ possivel analisar os planos de

melhorias dos RAIs 2021, 2022 e 2023, conforme consta na tabela a seguir:

Tabela 6.1 — Analise das recomendagdes dos relatorios de autoavaliagao

Exercicio Recomendacoes Integrais® Parciais**
RAI 2021 14 13 0
RAI 2022 25 14 8
RAI 2023 16 SRS I

* Recomendagdes implementadas integralmente

** Recomendagdes implementadas parcialmente
*** As recomendagdes do RAI 2023 serdo analisadas no RAI 2024

Além disso, € possivel analisar o resultado dessas recomendagdes, com a implementagao (ou

ndo) das agdes propostas, conforme listado a seguir:

Plan melhorias RAI 2021

1) Reestruturacao das Coordenacoes de Curso

Havia inicialmente dois coordenadores para quatro cursos de graduacdo. Isso se justifica, pois
os cursos ainda estavam em implantacao e ndo havia muita demanda. Em 2022, essa estrutura
foi reformulada e passaram a existir cinco coordenagdes, sendo uma para cada um dos quatro
cursos de graduacdo em atividade e uma quinta especificamente para o primeiro ano, cujos

moédulos sao compartilhados pelos quatro cursos.

2) Reestruturacao dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE)

No contexto da reestruturacdo das coordenag¢des e¢ com a contratacdo de novos docentes, os

NDESs dos cursos também foram reestruturados.
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3) Reestruturaciao dos Colegiados do Curso

Idem, da mesma forma que acima.

4) Atualizacao dos Projetos Pedagogicos de Curso

Essa foi uma acdo de bastante profundidade, com o aprimoramento do modelo de
Aprendizagem Baseada em Projeto (“Project-Based Learning — PBL”) e a sua implantagcdo em
operac¢do. Ainda ha varios pontos a serem melhorados, mas muito do que virad a ser o PBL do

Inteli nos préximos anos devera ao ano de 2022 a sua estruturagao inicial.

5) Estruturacio das atividades complementares

As atividades complementares passaram a ser realizadas pelos alunos e contabilizadas pela
Secretaria Académica através de um sistema de coleta de dados desenvolvido especificamente

para esse fim.

6) Incentivo a publicacio docente e participacio em congressos

Essa agdo foi implementada apenas de forma modesta e ainda ha espaco para melhoria no

proximo ano.

7) Incentivo ao uso intenso de metodologias ativas

As metodologias ativas estiveram no cerne da implementagdo do PBL ao longo de 2022.
Metodologias como “flipped classroom”, “team-based learning” e “active learning” foram

amplamente utilizadas pelos docentes e discentes no contexto do desenvolvimento dos projetos.

8) Estruturacao dos servicos de atendimento ao aluno

O servigo foi implementado e passou a funcionar regularmente junto a Secretaria Académica,

tanto presencialmente no piso térreo, como remotamente pela plataforma Slack.

9) Planejamento da oferta de disciplinas

Com o avango da implementagdo do modelo do PBL do Inteli, foram ofertados os quatro

modulos iniciais e planejados os mddulos cinco e seis para o primeiro semestre de 2023.

10) Planejamento dos programas de iniciacdo cientifica e de extensao
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Ambos os programas foram implementados, com a concessao de bolsas de iniciagdo cientifica e

bolsas de extensao.

11) Criacdo de uma agenda de contato continuo com alunos

Foram definidos representantes de turmas, bem como representantes de 6rgao colegiados. Além
disso, foi implementada uma agenda de reunides periddicas aberta a todos os alunos (os

chamados "town halls").

12)  Definicio do representante discente da CPA

Representante e suplente definidos.

13)  Revisao do regulamento da CPA

Regulamento revisado e aprovado pelo Conselho Superior.

14) Implementacgido do projeto de autoavaliacio do Inteli

Projeto implementado com sucesso.

Plano de melhorias RAIT 2022

1) Realizar apenas uma captacio por ano

Feito: Decisdao tomada e implementada.

2) Limitar a 160 vagas totais anuais nos quatro cursos autorizados

Feito: Estimativas e metas tracadas com base nisso. Como melhoria, sugere-se deixar mais claro

se sdo vagas ofertadas ou candidatos matriculados.

3) Aumentar o rigor académico para subir a qualidade dos ingressantes

Feito: Nota de corte subiu conforme planejado, exigindo mais dos candidatos durante o

processo seletivo.

4) Equilibrar a entrada de alunos entre 50% bolsistas e 50% pagantes
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Feito: equilibrio atingido.

5) Implementar Plano de Carreira Docente revisado.

Feito: J& concluido e implementado.

6) Oferecer mais dois modulos da pos-graduacio da formaciao docente

Feito: oferecidos em 2023-1 e 2023-2

7) Continuar o recrutamento e selecio de novos professores

Feito: Recrutamento realizado com sucesso.

8) Implementar um programa de professores visitantes

Nao implementado: foi despriorizado.

9) Implementar um programa de assistentes aos docentes

Feito: assistentes contratados e atuando

10) Desenvolver o LBL dos metaprojetos especificos de cada curso

Feito: todos LBLs desenvolvido.

11) Estruturar em 2023 programa de estagios para implementacio em 2024

Em parte: programa parcialmente implementado.

12)  Assinar convénios com instituicées internacionais para intercimbios

Em parte: convénios sendo assinados, ainda ha mais convénios em tratativas.

13)  Passar a captacio de projetos para fluxo continuo

Feito: projetos agora em fluxo continuo.

14)  Ajustar o Projeto Pedagogico Institucional de PBL interdisciplinar para PBL
transdisciplinar

Feito: PDI revisado, com novo PPI elaborado.
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15)  Elaborar novo PDI e novos PPCs, consolidando as implementacées de 2022

Em parte: o PDI foi reformulado e aprovado. Os PPCs foram reelaborados, mas ainda estdo em

revisao.

16) Preparar para o recredenciamento institucional

Em parte: a preparacdo foi iniciada, ainda hé providéncias em andamento.

17)  Preparar para os reconhecimentos dos cursos autorizados

Em parte: a preparacdo foi iniciada, ainda hé providéncias em andamento.

18)  Concluir com sucesso o processo de autorizacdo de Administracio

Em parte: visita realizada, com nota 5, mas a portaria ainda ndo saiu.

19)  Unificar as plataformas Connect, Dorothy e Adalove

Feito: plataformas unificadas sob o nome Adalove.

20)  Fazer ajustes nas plataformas para CPA e documentos institucionais

Feito: documentos disponibilizados na Adalove e no site.

21) Implementar funcionalidades e automatizacio da Secretaria Académica

Em parte: algumas rotinas implementadas, incluindo acervo digital, mas ainda ha pendéncias.

22)  Criar estrutura mais robusta para arrecadacio de bolsas

Nao implementado: mudanga na diretoria financeira e reestruturagdo das areas impactou essa
meta.

23)  Obter novas receitas em cursos de extensao e pos-graduacgio

Em parte: implementados cursos executivos de extensao

24)  Analisar possibilidade de geracio de receita nos projetos dos alunos

Nao implementado: foi despriorizado.
24



25) Elaborar edicio complementar do RAI2022 em versio comunicativa, com

diagramaciao mais elaborada e linguagem acessivel, visando facilitar sua apreensao pelas
comunidades interna e externa.

Feito: relatério elaborado e publicado no “Relatério Anual”.
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7. Processos de gestiao

A autoavaliacdo institucional na Inteli desempenha um papel fundamental nos seus processos de
gestdo, impactando diretamente tanto as agdes académicas quanto as administrativas. Este
processo ¢ estruturado de maneira a promover uma cultura de melhoria continua, alinhando as
praticas institucionais com os objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI).

As avaliagdes externas, realizadas tanto nas visitas dos processos regulatorios, quanto nos
exames nacionais (Enade) fornecem uma visdo objetiva sobre o desempenho da instituicdo em
relacdo aos padrdes nacionais e internacionais de qualidade. Ainda que ndo haja até 0 momento
uma quantidade expressiva dessas avaliacoes no Inteli, elas tém o potencial de ajudar a

identificar areas de exceléncia e pontos que necessitam de desenvolvimento.

Por outro lado, as avaliagdes internas sdo mais frequentes. Elas sdo conduzidas pela propria
instituicdo e envolvem a participagdo ativa de todos os membros da comunidade académica,
incluindo gestores, professores, funcionarios e estudantes. Esses processos de autoavaliagdao sao
fundamentais para que a instituicdo reflita sobre suas praticas, politicas e resultados,
identificando oportunidades de melhoria e ajustando suas estratégias de acordo com as

necessidades internas e as demandas do ambiente externo.

Impacto nos Processos de Gestiao

A partir das informagdes obtidas por meio das avaliagdes externas e internas, a Inteli

desenvolve e implementa planos de acao destinados a:

1. Melhorar a Qualidade Académica: Ajustes nos curriculos, metodologias de ensino,
recursos didaticos e infraestrutura educacional sdo realizados para garantir uma formacao de

exceléncia aos estudantes.

2. Gestao Administrativa Eficiente: Os processos administrativos sido revisados e
aprimorados, visando maior eficiéncia operacional, satisfacdo da comunidade académica e
sustentabilidade financeira.

3. Desenvolvimento de Politicas Institucionais: Politicas de inclusdo, pesquisa,
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extensdo e internacionaliza¢do sdo refor¢adas ou reformuladas para atender as expectativas
e

necessidades identificadas.

4. Fortalecimento da Comunidade Académica: Iniciativas de desenvolvimento
profissional para professores e funciondrios, bem como atividades de engajamento

estudantil, sdo promovidas para fortalecer a comunidade interna.

5. Responsabilidade Social e Impacto Comunitario: Programas de extensdo e
parcerias com a comunidade local e o setor produtivo sao ampliados, visando a aplicagdao

pratica do conhecimento e ao desenvolvimento sustentavel.

Trajetoria de Melhorias e Relacdo com as Avaliacoes

A trajetdria de melhorias da Inteli é diretamente influenciada pelas avalia¢des, que funcionam
como um mecanismo de feedback continuo. As informag¢des obtidas através dessas avaliagdes
permitem que a instituigdo monitore seu progresso em relacdo aos objetivos estratégicos
definidos no PDI, ajustando suas agdes e politicas conforme necessario para alcangar os
melhores resultados possiveis. Uma evidéncia clara desse impacto sdo os chamado “Objetivos
e Resultados Chave” (“Objectives and Key Results — OKRs”). Esses sdo indicadores que
servem como metas para os diversos gestores do Inteli e varios deles incorporam as
recomendacdes dos relatdrios de autoavaliacdo, seja na sua versdo original, seja na versao

mais comunicativa produzida nos relatdrios anuais do Inteli.

Cumpre salientar também o papel dos “town halls”, que sdo reunides periddicas com a
comunidade académica do Inteli, seja com os alunos, seja com os corpos docente e técnico-
administrativo. Em vérias dessas reunides as atividades e resultados da Comissdo Propria de

Avaliagao (CPA) sao discutidos.

Esse processo ciclico de avaliagdo e ajuste garante que a Inteli ndo apenas atenda as
expectativas externas de qualidade e exceléncia, mas também promova um ambiente interno
de inovagdo, colaboracdo e desenvolvimento continuo, refletindo assim uma trajetoria de

melhorias constante e sustentavel.
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8. Demonstracao da evolucgio institucional

O Inteli, enquanto instituicdo, foi credenciado em novembro de 2019. Teve, assim, seu primeiro
relatério de autoavaliacdo institucional (RAI) elaborado em 2020. De 14 para cé, foram postados
no eMEC os RAIs referentes a quatro exercicios: 2020, 2021, 2022 e 2023. Os RAIs de 2020 e
2021 foram elaborados antes do inicio das aulas e foram mais de carater genérico, sendo
considerados relatérios parciais. J& o RAI de 2022 foi elaborado apds o inicio das aulas e
considera resultados obtidos a partir do efetivo exercicio das atividades académicas, sendo
considerado o relatorio final do triénio. As informagdes contidas nos relatorios, tanto
quantitativas, quanto qualitativas, sdo referenciais que salientam a relacao entre processos de

gestdo, processos de avaliacdo (interna e externa) e evolugdo institucional.

RAI 2020 e RAI 2021: Estabelecimento de Fundacgoes

- Caracteristicas Gerais: Os relatorios de 2020 e 2021 foram elaborados antes do inicio das
aulas, refletindo um periodo de planejamento e estruturacdo inicial da instituicdo. Eles
apresentaram um carater mais genérico, focando na definicdo de metas, estruturas

organizacionais e processos académicos em potencial, sem dados de desempenho concretos.

- Processos de Gestido e Avaliacdo: Nestes primeiros anos, o Inteli se concentrou em
estabelecer suas politicas de gestdo e avalia¢do interna, criando um sistema de governanga que
alinha as expectativas institucionais com os padroes de qualidade exigidos pelo MEC. A falta de
atividades académicas efetivas limitou a avaliagdo a aspectos tedricos e planejamentos

preliminares.

RAI 2022: Primeiros Resultados e Implementacio de Recomendagoes

- Caracteristicas Gerais: Marcando o inicio das atividades académicas, o RAI de 2022
destaca-se por apresentar os primeiros resultados concretos do desempenho institucional. Este
relatorio, considerado o final do primeiro triénio, reflete a transi¢do do Inteli para uma fase
operacional ativa.

- Implementacio de Recomendacdes: Das 25 recomendagdes feitas, 14 foram integralmente
implementadas, e 8, parcialmente. Isso indica um compromisso significativo com a melhoria

continua ¢ a capacidade de adaptacao do Inteli. A implementacdo dessas recomendagdes
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evidencia melhorias nos processos de gestdo e pedagdgicos, ajustando praticas conforme os
feedbacks de avaliagdes internas e externas.

- Evolugao Institucional: O relatorio demonstra a evolugdo do Inteli em termos de oferta
académica, qualidade de ensino, e infraestrutura. A adocao de novas tecnologias educacionais
e a expansdao de parcerias com o setor produtivo sdo exemplos claros da maturacao

institucional.

RAI 2023: Inicio de um Novo Triénio e Definicao de Novas Metas

- Caracteristicas Gerais: O RAI de 2023 inicia um novo ciclo de avaliagdo, focando no
estabelecimento de novas metas e no aprimoramento continuo das atividades de gestdo e
académicas. Este relatorio reflete uma analise introspectiva do progresso feito até entdo e
delineia os proximos passos para o desenvolvimento institucional.

- Processos de Gestao e Avaliacdo: A énfase recai sobre a consolidagdo dos processos de
gestdo e avaliagdo estabelecidos nos anos anteriores, buscando aprofundar a integracao entre
as atividades académicas e as necessidades do mercado, além de reforgar a importancia de
uma cultura de avaliagdo continua.

- Evolucao Institucional: Com a experiéncia dos anos anteriores, o Inteli se posiciona para
aprimorar ainda mais sua oferta educacional e infraestrutura, visando ndo s6 manter a
qualidade ja alcancada, mas também expandir sua influéncia e relevincia no cendrio

educacional.
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9. Conclusao

A trajetoria do Inteli, desde seu credenciamento em 2019 até o presente, demonstra um
compromisso significativo com a exceléncia educacional e a melhoria continua. Diversos
processos de gestao incorporam seus resultados, tais como os “Objetivos e Resultados Chave”
(“Objectives and Key Results — OKRs”) e os “town halls”, que sdo reunides periddicas com a
comunidade académica do Inteli, seja com os alunos, seja com os corpos docente e
técnico-administrativo. A evolucdo dos processos de gestdo e avaliagdo, alinhados com os
resultados das avaliagcdes internas e externas, tem sido fundamental para o crescimento e

aprimoramento da instituicao.

De uma inquietacdo dos fundadores em 2019 até o final de 2023, foram cinco anos em que tudo
foi construido do zero. Do modelo pedagdgico disruptivo, a constituicado de um qualificado
corpo docente e técnico-administrativo, passando por uma superior infraestrutura, tudo foi
construido de forma a consolidar um arrojado projeto educacional e uma referéncia em termos
de inovagdo académica. O progresso do Inteli reflete uma abordagem dindmica e arrojada do
ensino superior, evidenciando a importancia de uma fundacao so6lida, a implementagado efetiva

de recomendagdes e o estabelecimento de metas ambiciosas para o futuro.
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